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I stortingsmelding 13/2000 gér
rogjeringen inn for ot sterkere
naringsliveengagjoment i bistan-
den. Og i en kronildk i Aftenposten
11. august sler standsminister
Erik Solheim at han vil inkludere
troendes perspektiver 1 utvilklings-
arbeidet. Men lar det seg gjere -1
et seloalzert Norge, hvor bistanden
har en lang sadvaneo i & heve seg
over elementsre markedsmelka-
nismer?

4. juni1ér hadde Firk Jarl
Trondsen en kronilkk 1 Klasselkam-
pen: «Bistand til besvaers, Medt
drs erfaring 1 ryggen skriver han
oim hjelpeprosjeltor i Afrilea som
lzlze hare ar bortlastede penger,
men faktizk og=a forstyrrer den
naturlige markedsbalansen. Et
elksempel gielder vannpumper,
subsidiert av bistanden: «Det
odelegger for dem som har spart1
drevis for & starte en forretning.»

Et annet bistandsprosjekt kjopte
oljefre (Jatropha Curcas) fra
hender til fire ganper markeds-
pris, og gdela dermed det lokale
markedet. Meningen var at
planteoljen skalle erstatte parafin.
Sunt bondevett ffir on til & reagere:
Burde ikle prisen sté i forhold til
markedsprisen? «Datto ar enkoel
logiklk, men den gjelder ikke i
histandsverdenen s sulder
Trondsen, og beskriver at1
bistanden er det viktigste at
forbruiket 1 prosjelctet gir som
normalt og alle utgifter kan
dolumenteras.

Men hvordan skal ambisjonens
om sterlers neringshiveengasje
ment kunne slge, nér ildoe «enlkeal
logiklks og elementser kunnskap
om markedsmek anizmer gielder 1
histandslkretser? Mangler det
gode eksemplar og forbilder pd
hvordan naeringslivog bistand
lcan slape en god dynamilkk
sarumen?

Spersmélet er heller: Hvorfor
lkommer 1ldke de gode elisemplens
til anvendelsa?

I november | fjor lkom biografion
s Kraftverket. ut. Her skildrer jog

ingenigren og industrigrinderen
Cdd Hoftuns if 1927) plonerar-
beid innen histand og samfunns-
utvikling 1 Nepal. Odd Hoftuns
arbeid startet med en enkel ide,
klekket ut som et tilsvar til
behovene han =8 rundt seg i
MNepal. Det starteti 1963: En liten
l=erlingehedrift, hvor 14-15-
drimger som aldri har tatt 1 et
redskap, slulle leere verkstedtel:-
nikk og bl selvstendige spydspis-
ser1 den helt nedvendige utvik-
lingen av neringslivet og marke-
detilandet. Produksjon og
opplering slalle gé hand i hand.
Veilederne var livslsorers i
holdninger som en markedsha-
sert gkonomi krever: A g prak-
tisk arbeld en status 1seg selv.
Pilitelighet1 avtaler og forretnin-
ger, og sf videre.

Som drene glkk, korm Nepals
enorme vannkraftressurser i
folous. Perspektivet glad fra
ndivider over til utbvggingspro-
sjekter og vannkraftrelaterte
firmaer, og videre til utvikhng av
et kompetansemilje 1 hele Nepal.
Underveis opplevde Hoftun en
stigende undring blant bistands-
gksperter, Det han og medarbei-
derne hans gjorde 1 Mepal, fantes
det ikke paralleller til1 hele
Afrika. Hoftun og hans familie av
vannkraftrelaterte firmaer,
utgjorde faktisk ot elkzempel pé at
et u-land selv kan ta pd seg store,
krormnpliserte uthyggingsoppgaver
1sitt eget land, istedenfor 4 veere
prisgitt store, multinasjonale
selskap.

Odd Hoftun har levert et
eksempel pd hvordan enkel
markedslogikl: og bistand kan
samsapille. Lilevel herer vi fortsatt
sukle, som fra Trondsen, om at
bistanden tar seg 1l rette, pd tvers
av all sunn markedslogilde
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eksempel er stor. Hoftun under-
straker at «4 vaere elspert er noe
av det farligste en kan g seg inn
pé. Det vilktigste er iklke hva du
sabvutretter som u-hjelpsarbei-
der, men hvadine nasjonale
medarbeidere kan utrette. Et
utviklingsprosjelkt som iklke lar
zog etterligne av lokale krefter,
lcan ta seg helt perfalkt ut, men
likevel veere mislyklket.«

| dette perspektivet cr det fi ting
som er mer gdeleggende enn &

ERFARING:
Misjonzer og
bistandsarbei-
der Odd hoftun
nyter utsikten
aver Tinau-
kraftverket i
Nepal. Bistands-
bransjen ma ta
nytte av Hoftuns
erfaringer,
skriver Peter
Svalheim.
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«Arbeidet i Nepal viser at enkel mar-
kedslogikk og bistand kan samspille»

Hvorfor makter lkke denne
seltoren & ta sine egne gode — og
dérlige - erfaringer til felge?
Trondsen besvarer kanskja
salv en del av spersmélet, nar han
pépeler at bistandsbyrikratens
trenger suksesshistorier: « Pro-
sjekter som har vart vellvllete
og fir store midler sproytet inn.
kopleres og mister nettopp det
solm ga dem suksess i forste
omgang.» Kontrasten til Hoftuns

sproyte for mye penger inn i et
utviklingsprosjekt. For mye
penger gjer folle til passnre
mottakers istedenfor & ta aktivt
del i progjektet. Dot ideelle ar &
ha litt for lite. Enipen trigger opp-
finnsomheten, og de lokale
ressursens kommer til sin rett.
Ilen karnufler for all del de
bistandsmidlens som er, inn 1
ovtaler som gjer mottalkeren til
en likeverdig partner! Om du =4
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Odd Hoftuns livsverk er et eksempel pa at bistand nytter. Men det kan ta 40 ar.

Urovekkende suksess

glennomferer oppgavena ved
hjelp av nesten ingenting, og for
ovrig haserer deg pé lokale
ressurser og medarbeidere, sdhar
du samticlig satt et eksempel som
lar seg kopiere 1 et land hvor
mangel er det nommale,

Odd Hoftuns arbeid er et
eksempal pé hvordan et «neden-
fra og opp-perspaltiive kan
bevares hele velen fra den spede
begynnelszen og heltopp pé et
internasjonalt mivé. Begrepet
«Human capacity building -
beskriver oged godt Hoftuns
arbeid. Samtidig avviser han at
han falger en metode. Han
snalkker heller om en livshold-
ning: « ... Det igner mer pé det
motet og den troen som kreves for
i plante et fre. Siden erdet &
vanne og gjedsle « Han pdpaker
ogsd at Human capacity building
ilke vil kunne skjo automatislk,
somm en folge av strategl: «Detar
langt franok 4 overfore penger.
For mye penger er som gift, slik
for mye kunstgiedsel kan drepe
en sped plante. Det som kreves,
er mennesker soim har tro péat
noa or viletig, Mennesker som er
villige til & g8 ut og starte en
prosess, og har tilmodighet til 4
se det hele vel i havn.»

Da narmer vl oss kjernen:
Solheims nnspill om & inkludere
deraligigse perspelktivens 1
utviklingsarbeidet. For salvialge
lig er Odd Hoftun en misjonaer.
Hvordan kunne han ellers
kombinere en systematisk
ydmylkhet og stahet, uten & skjele
til kamriere eller personlig profitt?
Dia har vi ogsd kommet til seba
anstetot. « Norsk offentlig virloe or
tilsvnalatende uten religions,
pépeker Solheim i sin Aftenpos-
ten-kroniklk. Med ordet «tlsyne-
latendes som en spreklk 1 fasaden.
«There 15 a crack in everything.
That’s where the light comes ins,
ifalge Leonard Cohen.

Odd Hoftuns eksempel erialle
fall egmnat til & kaste bys over
lgjernetemaene 1 norsk bistand.
Béide ti] inspirasjon og uro.
Inspirasjonen liggeri at vi her
falctisk har et veldokumentart
eksarmpel pé at bistand nytter. Og
det uroveldzende: Dotte aksam-
plet har dot tatt neemmeres 40 4r 4
bvege opp. Det stir 1 sterk
kontrast til den moderne bistan-
dens ithoende enske om rask
suksess.
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